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1. Inledning

Kennelfullmaktige (KF) 2015 uppdrog at SKKs Centralstyrelse (CS) att genomféra en
forutsattningslos oversyn av SKK-organisationen. Detta for att pa basta satt kunna
tillmotesga de krav pa SKK som ett antal medlemsorganisationer hade uttryckt i
motioner till KF 2015.

| uppdraget ingick att bade klubbar och enskilda medlemmars synpunkter och
onskemal skulle inhamtas och beaktas. CS skulle enligt uppdraget presentera
oversynen vid KF2017 och da foéresla eventuella forandringar av SKKs organisation,
regelverk och/eller praxis.

| samband med att utredningen har presenterat sina forslag har det blivit uppenbart
att utredningen och organisationens klubbar behdver mer tid for att diskutera och
beddma de olika delforslagen. Utredningen har darfor begart att fa ytterligare tid for
utredning, en begaran som har beviljats av CS.

Det innebar att utredningen till KF 2017 i huvudsak kommer att presentera
inriktningsforslag, forutom i de delar dar det redan rader stor samsyn kring forslagen
bland organisationens klubbar. Huvudinriktningen for utredningens fortsatta arbete ar
att CS ska kalla in KF till ett extra mote i september 2018 med en enda punkt pa
dagordningen; Forslaget om SKKs organisation for att moéta framtiden.

Det arbete som hittills skett inom ramen f6ér organisationsutredningen har utmynnat i
atta huvudfoérslag med ett antal underforslag. Dartill finns dven ett forslag till tid- och
handlingsplan for genomférande av de foreslagna férandringarna. Utredningens
huvudfoérslag ar foljande:

e Alla ska kdnna sig valkomna

e Lansklubbarna ersatts av regionala klubbar

e Forandrad valprocedur och representation pa KF och i CS
e Ett grundmedlemskap

e Oka méjlighet till delaktighet och paverkan

e Foretag kan anslutas till SKK

e Etablering av hundcollege

e Forslag till vardegrund

e Tids- och handlingsplan

| det foljande kan du ta del av utredningens huvud- och underférslag. For den som vill
fordjupa sig i utredningens underlag finns dven dokumentet ”SKKs
organisationsutredning — bakgrundspromemoria”. Forslagen nedan ar numrerade for
att underlatta besvarandet av den enkat som i januari 2017 skickats ut till samtliga
organisationens klubbar.
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2. Utvecklingen av hundagandet i Sverige

2.1 Utvecklingen av hundagandet 1960 till idag

Sveriges befolkning har 6kat med 25 % mellan 1975-2016 medan antalet hundar i
landet i stort sett varit oférandrat under samma period, kring en niva pa 700 000-
800 000. Antalet hundar i landet vaxte kraftigt under perioden 1950-1975.

Andelen hundar med stamtavla ar med internationella matt mycket hog i Sverige och
ovriga Norden. En viss minskning kan skonjas av andelen med stamtavla i de nordiska
landerna dar nedgangen ar storst i Danmark.

Huvuddelen av hundagarna finns i aldersgruppen 6éver 40 ar. Ca halften av landets
hundar bor i hushall med tva personer, en tredjedel i hushall med barn samt
resterande ca 15 % i hushall med en person.

Svenska hundar ar generellt sett mycket vdal omhandertagna, en hog andel ar
vaccinerade, ID-markta, veterinarforsakrade m.m.

Drygt 35-40 % av hushallen som dger hund har nagon i hushallet som ar medlem i en
hundklubb.

2.2 Syn pa hunden

Hundéagares syn pa sin hund har férandrats 6ver tid dar hunden allt mer har kommit
att betraktas och behandlas som en familjemedlem. Hunden som en del i en aktiv fritid
som kan vara ett flitigt tdvlande eller som en viktig funktion i t.ex. jakt har &n mer
patagligt forstarkts over tid. | samtliga rapporter kring attityder hos svenska hundagare
som gjorts under perioden 1960 och framat sa dominerar generellt sett skadlen for att
skaffa sig hund till att fa séllskap och en van samt att hunden ska ha en viss funktion,
exempelvis som jakthund.

2.3 Styrkor, svagheter, mdjligheter och risker rérande hundagandet
Styrkor

- Hundar ar val omhandertagna i Sverige

- Hundbestandet ar stabilt over tid

- SKK har stor legitimitet som féretradare for landets hundagare

Svagheter
- Allt fler i Sverige véljer att bosatta sig i stader dar hunddgandet generellt sett ar
lagre, Sverige har EUs snabbaste urbaniseringstakt
- Varken hundagande eller medlemskap i SKK-organisationens klubbar har
attraherat personer som kommit till Sverige fran andra delar av varlden

Méjligheter
- Att SKK upplevs som en sjalvskriven foretradare for alla hundagare
- Skapa mervarde i medlemskapet som ar hundrelaterat
- Visa pa hundens betydelse och formaga
- Medverka till att hunddgandet forenklas, exempelvis genom fler hunddagis
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- Negativ publicitet kring rashundar, t.ex. problem for brakycefala raser
- Att andelen hundar med stamtavla fran SKK minskar

- Att andelen importhundar fortsatter att 6ka

- Att nya korsade raser (s.k. designer breeds) snabbt 6kar i popularitet

2.4 Syfte

Syftet med utredningens forslag ar att en storre andel svenska hundagare ska kdnna en
tillhorighet till en stark hundagarorganisation. Olika skal till hundagandet ska bejakas
och SKK ska stodja utvecklingen av hundtjanster som goér det lattare att aga hund.

2.5 Forslag till atgarder

2.5.1  Att SKK sakerstéller att ekonomiska medel tillskapar kontinuerligt for stod av
forsaljning av valpar genom t.ex. kdpahund.se

2.5.2  Att ta bort hinder och attityder som bidrar till att SKK inte upplevs som den
sjalvskrivna foretradaren for alla hundagare

2.5.3  Att forstarka kunskapen om att SKK representerar alla hundagare och inte
enbart ar en foretradare for uppfédare av rashundar

2.5.4  Att genom revision av SKKs stadgar och regelverk ta bort de hinder som finns
for att alla ska kunna kanna sig vdalkomna som medlemmar i SKK. T.ex. att en
avel ska kunna bedrivas inom ramen for SKKs regelverk, aven om malet for
aveln primart ar funktion

2.5.5  Att SKK 6ppnar for en mojlighet att ansluta féretag som bedriver verksamhet
inom hundomradet.

2.5.6 Att stodja utvecklingen av tjanster som underlattar det dagliga hundagandet,
oavsett om denna verksamhet bedrivs i klubb- eller féretagsform

3. Organisationsmodell for SKK

3.1 SKKs organisation fram till idag

SKKs medlemmar var fran bildandet 1889, fram till 1976 organiserade i en klubb med
associerade specialklubbar. Vid organisationsférandringen 1976 blev SKK en klubb for
anslutna medlemsklubbar i vilka medlemmarna hade sitt medlemskap.

Fore 1976 bildades lokalavdelningar inom SKK — vid organisationsforandringen 1976
var dessa elva till antalet och hade en férhallandevis begrdansad verksamhet. Mellan
aren 1976-1996 etablerades nuvarande 25 lansklubbar med ansvar for ett visst
geografiskt omrade.
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Specialklubbarna borjade anslutas till SKK under 1900-talets forsta tva decennier. En
grupp klubbar ansléts kring 1950, varefter anslutningstakten for specialklubbar
minskade. Den sista stora forandringen kom nar Specialklubben for Sallskaps- och
Dvarghundar lades ner och totalt sexton nya specialklubbar anslots kring ar 2000. Varje
klubb har sin egen organisationsmodell, men den ska alltid vara baserad pa SKKs
typstadgar. Varje specialklubb har av SKK delegerats ansvaret for en eller flera raser
och/eller verksamheter.

Sveriges Hundungdom bildades 1975 och har varit SKK-organisationens gemensamma
ungdomsférbund under en stor del av de dryga 40 ar som gatt sedan dess.

Fran och med KF 2015 6ppnades mojligheten att ansluta verksamhetsklubbar som har
ansvar for en eller flera verksamheter, oftast tavlingssporter.

Totalt finns drygt 1 100 klubbar inom SKK, som var och en ar en egen ekonomisk
enhet. Totalt organiserar klubbarna ca 281 000 medlemskap férdelat pa
uppskattningsvis 200 000 personer.

Utdver ovan har SKK tva mer sjalvstandiga delar av organisationen. Disciplinnémnden
och Svenska Kynologiska Akademin som var och en ansvarar for ett valdefinierat
ansvarsomrade.

3.2 Styrkor, svagheter, mojligheter och risker med SKKs organisationsmodell
Styrkor
- Organisationsmodellen har skapat en stabilitet och haft en gynnsam utveckling
av SKKs verksamhet i synnerhet under perioden 1980-2000
- Regeln en klubb per ras har gynnat ett langsiktigt avelsarbete
- Sverige har en hog andel personer som medlemmar i hushall som dger hund
- Flexibiliteten i hur klubbarna organiserar sig har skapat méjligheter att anpassa
klubbarna efter uppkomna behov
- Modellen har generellt sett skapat ekonomiskt valkonsoliderade klubbar

Svagheter

- Specialklubbar med anslutna rasklubbar drabbas med jamna mellanrum av
mycket infekterade konflikter

- Rasklubbar som inte ar specialklubbar 6nskar i allt storre utstrackning fa
mojlighet till direktkontakt med SKK

- Lansklubbsorganisationens geografiska uppdelning ar en blandning av
lansgranser, landskap, delade |an och i vissa fall kommuner som tillhér annat
Ian an den officiella lansgransen

- Lansklubbarnas geografiska ansvar for hundverksamhet ar idag av mycket
skiftande karaktar och alltfér ofta dominerad av utstallningsverksamheten

- lalltfler delar av den langtgdende decentraliseringen i ras- och
specialklubbarna blir det svarare att tillsdtta de funktiondrer som verksamheten
kraver da fortroendevalda saknas

Méjligheter
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- En organisationsmodell som bygger pa ett grundmedlemskap starker kdnslan av
att tillhéra en och samma gemensamma huvudorganisation, nagot som saknas
hos manga medlemmar i nuvarande ras- och specialklubbar

- Enforandrad organisationsmodell skapar dnnu battre mojligheter att
organisera medlemmar efter var och ens intresse pa bade lokal, regional och
nationell niva

- Den ekonomiska stallning som lansklubbarna har idag ger en stark ekonomisk
bas for nya regioner vid en forandring av SKKs geografiska klubbstruktur

- Att samla de regionala resurserna i farre an klubbar an nuvarande 25
lansklubbar skapar forutsattningar att etablera regionala hundcentra till stod
for olika verksamheter

- Att 6ppna majligheten till SKK-anslutning for hundtjanstforetag kommer att
skapa mervarden for bade medlemmar, klubbar, foretag och hundagare samt
ge SKK en mojlighet till insyn, kvalitetssakring och paverkan pa foretagen

Risker
- SKKs organisationsmodell ar inte optimal for att méta medlemmarnas skiftande
intresse och behov i sitt hundagande. Dessa forandras ofta 6ver tid och innebar
att manga avslutar sitt medlemskap efter endast nagot ar
- Att allt fler personer lamna SKK-organisationen tidigt i sitt hundagande da
troskeln for att forandra sitt medlemskap upplevs som for stor
- Klubbar valjer att inte ansluta sig till eller lamna SKK

3.3 Syfte

Syftet med utredningens forslag ar att 6ka det demokratiska inflytandet genom att
verksamhetsmassigt samla resurser i sex eller sju nya regioner. Regionerna speglar det
forslag pa Sveriges nya regionindelning som en utredning presenterat 2016. All
erfarenhet och forskning visar att ju narmare du som fortroendevald ar verksamheten
— desto lattare ar det att rekrytera personer till uppdragen.

Genom att flytta inflytandet 6ver verksamheten till de nya regionerna okar
mojligheten for medlemmar inom alla delar av SKK att engagera sig och gora sin rost
hord.

3.4 Forslag till atgarder

Regional organisation

3.4.1  Samtliga medlemmar i SKK ansluts till en av de sex eller sju nya regionala
klubbarna. Antalet hushall som dger hund ar relativt lika mellan de olika
regionerna, ca 75 000 hundar och drygt 120 000 hushall.

3.4.2  Varje region ska vara en egen juridisk person dar lansklubbarnas egna kapital
blir de nya regionernas insatskapital.

3.4.3  Genom en forstarkt regionalisering av SKK kommer medlemmarna att kunna
fa okad tillgang till experthjalp. Organisationen kommer dven battre kunna
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leva upp till de krav pa ett 6kat professionellt bemétande som finns hos
manniskor idag. Detsamma géller dven mojligheterna for klubbar att fa
tillgang till teknikutveckling och ”det senaste” i teknikvdag. Om SKKs
organisation uppfattas som amatérmassig finns risken att privata alternativ
ses som mer attraktiva.

Regionfullmdktige

3.4.4

3.4.5

3.4.6

Regionens hogsta beslutade moéte ar regionfullmaktige (RF) som har ett arligt
mote som till sin form ar att jamféra med dagens Kennelfullmaktige.

Vid RF avhandlas, férutom sedvanliga arsmotesarenden, godkdannande av
arsbokslut, val av regionstyrelse m.m. primart de regionala
verksamhetsfragorna.

Till RF har lokal- eller regional klubb inom SKK ratt till narvaro- och
yttranderatt, forutsatt att den verkar inom den aktuella regionen. Klubben
kan vara en lokal SBK-, SHU-, eller hundklubb, en lokal- eller
regionalklubb/avdelning av en ras-, special- eller verksamhetsklubb eller
ombud for desamma.

FoOr rostratt pa RF kravs att delegat foretrader klubb som har mer &n
forslagsvis 50 medlemmar i klubben eller féor ombud med mer an férslagsvis
50 medlemmar boende regionen.

RF valjer sjalv eller uppdrar at regionstyrelsen att valja en ledamot till SKKs
centralstyrelse.

Regionstyrelse

3.4.7

Regionstyrelsen (RS), bestar av x ledamoéter som valjs pd y ar, forutom
ordférande som valjs varje ar. RS har det 6vergripande ansvaret for
hundverksamheten i regionen. Utredningen foreslar att ledningen i RS far ett
motsvarande motesarvode som idag galler for SKKs Centralstyrelse.

Styrelsen ska bland annat:

- Varje ar arrangera det antal SKK-utstallningar som klubben anséker om
och beviljas

- Arrangera de hundtavlingar som RF kan uppdra at RS att arrangera

- Ge lokala och regionala klubbar stod till respektive klubbverksamhet

- Genomfora utbildningar riktade mot olika funktionarskategorier,
uppfodare och medlemmar inom regionen.

- Etablera natverk med de hundtjanstféretag som finns i regionen som
saljer tjanster till hundagare och har ratt att arrangera officiell SKK-
verksamhet

- Etablera natverk med redovisningsforetag eller motsvarande som kan
hjalpa klubbar administrativt arbete, exempelvis ekonomisk redovisning
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- Etablera egna lokaler eller genom samverkan med andra organisationer
eller foretag tillse att klubbar ska kunna genomféra olika typer av
verksamhet som utstéllningar eller tavlingar.

- Ge stod for det demokratiska arbetet i regionens klubbar, exempelvis
genom att skapa forutsattningar for att kunna genomféra arsméten
genom digital uppkoppling fran flera eller alla regioner.

- Vara SKKs regionala organ rérande samverkan med samhallets regionala
myndigheter och inte minst SKKs arbete med att framja djurskyddet

Regionkontoret

3.4.8

Ledningen av personalen sker i samverkan mellan regionstyrelsen, SKK/CS och
VD. Personalen ar anstalld av regionen men SKK ger stdd i personalfragor.
SKKs kansli ger regionkontoren administrativt stdéd rérande bland annat IT,
ekonomi, personal och marknadsforing.

Utredningen foreslar att bemanningen av varje regionkontor far avgoras av de
ekonomiska férutsattningar som finns inom varje region.

Konkreta arbetsuppgifter for personalen kommer att vara att:

- Sjalv eller i samverkan med lokala grupper/klubbar arrangera utstallningar
och tavlingar

- Sjalv eller i samverkan med klubbar inom SKK eller externa aktorer (ex.
Studieframjandet) arrangera utbildning for funktionarer, uppfodare och
hundagare

- Ha det regionala ansvaret for SKKs samverkan inom jakt, djurskydd,
utbildning och andra behov som kan uppsta

- Genom konkreta insatser stodja utvecklingen av och arbetet med de
natverk som RF/RS beslutar ska skapas inom regionen.

Ras- och specialklubbar

Organisationsutredningen anser att nuvarande flexibla modell och typstadgar ger ras-
och specialklubbar stor frihet att besluta om den organisation som bast passar
klubben. Skillnaden mellan hur manga hundagare som ager en viss ras ar sa pass stor
att nuvarande modell 4r den som utredningen finner vara mest andamalsenlig.

Av dessa skal foreslas inga forandringar i denna del av SKK-organisationen, men
arbetsgruppen vill understryka foljande:

3.4.9

3.4.10

3.4.11

Principen att bara tilldta en klubb per ras ska fortsatta

Nar en rasklubb valjer att organisera sig genom en specialklubb ska en tydlig
reglering ske av hur det delegerade rasansvaret ska hanteras i antingen
stadgar eller avtal. Endera ska godkdnnas av SKK.

En ras- och specialklubb kan av SKK fa ett delegerat ansvar for
provverksamhet for en eller flera raser
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Beslut som endast ror en ras eller rasgrupp kan endast beslutas av SKKs
centralstyrelse och den berdrda ras- eller specialklubben, alltsa inte av KF eller
det foreslagna regionfullmaktige

Varje ras- eller specialklubb bor arligen utse ett ombud per ny SKK region eller
ha anslutit en eller flera lokala eller regionala klubbar eller avdelningar

Ovriga klubbformer

3.4.14

3.4.15

3.4.16

Utredningen foreslar inga forandringar i organisationsmodellen for Sveriges
Hundungdom, lokala kennelklubbar, avtalsanslutna rasklubbar eller
verksamhetsklubbar, annat an att dessa klubbar ges ratt att delta pa de
regionala fullmaktigemotena.

Att varje del av dessa klubbar bor se till att det finns klubbar eller ombud som
kan foretrada klubben pa de sex eller sju regionala fullmaktigemotena.

Att utvecklingen kring nya verksamhetsklubbar inom olika tavlingsformer
framover bor utvarderas for att bedoma om klubbarna har det
verksamhetsstod som ar nédvandigt for utveckling av respektive tavlingsgren.

Kennelfullmdktige

3.4.17

Arbetsgruppen foreslar att KF avvecklas och SKKs sista ordinarie KF genomfors
2019. KF ersatts med Hundriksdag/stdmma eller annan lamplig benamning for
att minska risken for sammanblandning med de regionala fullmaktigemaotena.
Hundriksdagen/stamman ska hallas vartannat ar till skillnad fran de regionala
fullmaktigemaotena som halls varje ar.

Syftet ar att minska behovet av fértroendevalda som behdéver delta pa KF och
att flytta verksamhetsdiskussioner till de regionala fullmaktigemoétena.
Forandringen innebar betydande ekonomiska besparingar samt underlattar
genomforandet av KF samt 6kar det demokratiska inflytandet totalt sett inom
SKK.

Antal delegater till Kennelfullmdktige

3.4.18

En radikal forandring av narvaro-, yttrande- och rostratt. Yttrande- och
rostratt har region eller klubb som foretrader mer a@n forslagsvis 1 000
medlemmar. For klubbar med farre antal medlemmar ges CS en ratt att bevilja
narvaroratt om sa ar lampligt for respektive klubb.

Alla medlemmar i SKK tillhor en region dvs. den regionala organisationsdelen
kommer ha ca 200 000 medlemmar.

Rostratt pa KF/Hundriksdag/stamma
1000-4999 medlemmar 1 rost
5000-9999 medlemmar 2 roster
10 000-24999 medlemmar 3 roster
25000-49999 medlemmar 4 roster
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50 000 eller fler medlemmar 5 roster

Ovan skulle innebara ca 65 rostberattigade pa KF/Hundriksdag/stamma varav:

Regioner 25 roster
Ras-/specialklubb 38 roster
Sveriges Hundungdom 2 roster
Verksamhetsklubbar 1 rost
Centralstyrelse
3.4.19 CSforeslas besta av 13 eller 15 ledamoéter med foljande modell for hur dessa
valjs:
Organisation Ledamot/suppleant, mandattid Antal
ledamoter i CS
Varje region utser ledamot pa 4 ar 6alt7
KF/Hundriksdag valjer ordférande pa 2ar 1
KF/Hundriksdag valjer ~ordinarie ledaméter pa 4 ar 6alt7

Totalt 13-15

Valproceduren foreslas ordnas sa att val av ordinarie ledamaéter inte sker ett
och samma ar. KF/Hundriksdagen valjer pa forslag fran valberedningen CS
presidium ur samtliga ledamoter oavsett om dessa valts av region eller
KF/Hundriksdag.

Disciplinndmnden, Valberedningen och Svenska Kynologiska Akademin

3.4.20 Inga forandringar foéreslas for Disciplinndmnden eller Svenska Kynologiska
akademin. Vad avser valberedningen foreslar utredningen att denna ska
presentera sina nomineringar senast 60 dagar fore KF och att klubbarna ges
mojlighet att nominera eventuella motkandidater senast 30 dagar fére KF.
Nomineringar som sker efter denna tidsperiod ar inte valbara. Valberedningen
har ratt att fram till KF nominera personer till plats/er som det saknas
kandidater till. Valberedningen foreslar dven vilka ledamoter som ska ingd i
centralstyrelsens presidium.

Konkreta férslag
3.4.21 Att KF 2017 fattar inriktningsbeslut for CS fortsatta arbete.

3.4.22  Att ett extra KF kallas till september 2018 med en punkt pa dagordningen —
SKKs organisation for att méta framtiden.

3.4.23  Att KF 2019 beslutar om stadgeandringar enligt det beslut som fattas 2018
och uppdrag till Centralstyrelsen att tillsatta interimsstyrelser fér de nya
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regionerna. SKK bistar vid etablering av regionala kontor och personal samt
genomférandet av 2021 ars regionala fullmaktigemoten.

3.4.24  Att lansklubbarna paborjar forandringen av SKKs regionala organisering
genom arsmotesbeslut 2019-2020 i enlighet med § 17 i Lansklubbsstadgan.

3.4.25 Attt 6vriga klubbar 2019 eller 2020, beroende pa stadgereglering, beslutar att
samtliga av klubbens medlemmar dven ska l6sa ett grundmedlemskap i SKK

3.4.26  Att KF 2019 ger CS i uppdrag att bista lansklubbar och regioner for att
sakerstalla att verksamheter under 2020 och 2021 kan genomfdéras utan
paverkan av den da pagaende organisationsférandringen.
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4. Ett medlemskap

4.1 Forslag om ett medlemskap i SKKs historia

Redan kring 1960 gar det att hitta motionsforslag i riktningen mot ett
grundmedlemskap som inkluderar medlemmar i specialklubbar. Vid den senaste stora
oversynen av SKK-organisationen 1995 beslutades att malet var att successivt uppna
malet med ett grundmedlemskap. Enstaka forsok att na detta mal har gjorts inom SKK
utan att det lett till nagra konkreta langsiktiga I6sningar.

4.2 Utveckling i vara grannlander

Norsk Kennel Klub, NKK, inférde 2007 ett grundmedlemskap for samtliga medlemmar i
NKK. Det innebar att NKK har ett nationellt medlemsregister och alla medlemmar far
medlemstidningen Hundesport. NKK har idag inga planer pa eller 6nskemal om att
forandra sin modell med ett grundmedlemskap.

Finska Kennelklubben, FKK, har en organisationsmodell som liknar den som SKK hade
fore 1976. FKK ger ut sin medlemstidning “Koiramme” i olika editioner, exempelvis
som jaktupplaga. Inférandet av editioner av "Koiramme” och att det kravs
medlemskap i FKK for tillgang till vissa e-tjanster framfors som de tva viktigaste skalen
till att FKK har en anslutningsgrad till klubben pa éver 50 % jamfort med SKKs ca 35-40
%.

Dansk Kennel Klub, DKK, har en modell som helt liknar SKKs organisation fore 1976.
Anslutningsgraden ar idag lagre an for SKK med ca 10-15 %. Medlemmar i danska
specialklubbar har inte samma réattigheter till DKKs olika e-tjanster som de
direktanslutna medlemmarna i DKK.

4.3 SKK-medlemmar idag

Ca 35-40 % av de svenska hushall som dger en hund har idag en eller flera personer i
hushallet som medlemmar i en klubb som ar ansluten till SKK. Vid
organisationsdversynen 1995 konstaterades att lansklubbsmedlemmar uppfattade sig
som direktanslutna till SKK, till skillnad mot medlemmar i ras- och specialklubb dar
kdnslan for medlemskapet i respektive klubb var mycket tydligare. Nagon forandring
kring detta synes inte ha skett, vilket innebar att manga medlemmar i t.ex. ras- och
specialklubbar inte har en kunskap eller kdnsla av att vara anslutna till SKK.

Totalt uppskattas ca 200 000 personer idag vara anslutna till SKK och arligen |6sa ca
280 000 medlemskap, ca 1,4 medlemskap per person. Det innebar att ca 4
arsregistreringar av valpar och deras dgare utgér SKKs medlemskar. | stort sett alla
specialklubbar har farre dn 4 ars valpregistreringar som sitt medlemsantal.

Organisationsutredningen ar fast 6vertygad om att ett forandrat medlemskap skulle
Oka anslutningsgraden hos hundéagare till SKK till att mer likna den niva som Finska
Kennelklubben har.
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4.4 Styrkor, svagheter, mojligheter och risker med nuvarande modell for
medlemskap
Styrkor
- Enstor andel av Sveriges hunddgare ar anslutna till SKKs klubbar
- SKK-organisationen ar effektiv med medlemsrekrytering bland nya hundagare
- SKKs medlemsklubbar erbjuder ett brett urval av verksamheter

Svagheter

- Kunskapen om att man ar ansluten till SKK dr generellt Iag hos medlemmar i
ras- och specialklubbar

- Organisationens klubbar konkurrerar, ibland intensivt, med varandra avseende
nyrekrytering av medlemmar

- Medlemmar i lansklubbarna uppfattar sig mer som medlemmar i SKK an i
lansklubben

- Delar av SKK-organisationen har en mycket hég medlemsomsattning

Moéjligheter
- SKKs medlemsadministration ger mojligheter till ett bra IT-stod for registervard,
avisering, krav och betallésningar
- Att fa uppfodarkaren att i an hogre utstrackning vara ambassadorer vid
medlemsvarvning, oavsett till vilken klubb.

Risker
- Kravet pa manga medlemskap for att kunna delta i olika verksamheter riskerar
att hindra hundagare fran att delta pa grund av kostnaderna fér medlemskap
- SKK far allt svarare att na alla medlemmar med den vardegrund, de regler och
de stadllningstaganden som finns inom SKK-organisationen
- Allt fler hundagare kanner inte tillhorighet till SKK och lamnar hundklubbar

4.5 Styrkor, svagheter, mdjligheter och risker med ett gemensamt medlemskap
Styrkor
- Alla medlemmar far en tydlig uppfattning om att de ar medlemmari en
gemensam hundorganisation
- Alla klubbar far tillgang till ett bra IT-stod for medlemshantering
- Medlemskapsmodellen tillmotesgar en 6kad vilja att kunna skraddarsy sitt
medlemskap
- Konkurrensen mellan klubbarna avseende medlemsvarvning minskar

Svagheter
- Kraver ett aktivt val for att fa det medlemskap som bast passar varje medlem

Médjligheter
- En kraftsamling kan ske for en gemensam medlemsvarvning dar medlemmen
sjalv valjer innehallet i sitt medlemskap
- Det blir enkelt att bli medlem 7 dagar i veckan, 24 timmar om dygnet arets alla
365 dagar
- Uppfodarna kan bli en an viktigare ambassador for SKK vid medlemsvarvning
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Storre mojligheter att skapa mervarde i medlemskapet for alla medlemmar
Battre mojligheter att minska medlemsomsattningen

Storre maojlighet for medlemmar att se och fa tillgang till hela bredden av SKK-
organisationens olika verksamheter

SKK far storre mojlighet att kommunicera med alla medlemmarna manadsvis
genom Hundsport

Medlemmar som 6nskar vara med i manga klubbar far sammantaget en lagre
medlemsavgift. Vidare kan en mdjlighet till delbetalning av medlemskapet kan
skapas for denna kategori medlemmar

Forslaget forvantas innebara en minskad ekonomisk kostnad for
organisationens mest aktiva medlemmar

Den sammanlagda medlemsavgiften blir for hog och paverkar bade
nyrekrytering som férnyelse av medlemskapet negativt
Medlem vill inte tillhéra SKK utan enbart viss klubb

4.6 Syftet med ett grundmedlemskap

Alla ska veta att de ar medlemmar i en gemensam hundorganisation

Det ska vara superenkelt att bli medlem

Ett tydligt medlemserbjudande

Valkomnar alla och ger kunskap om var verksamhet och vardegrund
Skapa mer tid for verksamhet och mindre till administration i klubbarna
Moijliggora god registervard, avi-, krav-, och betalningsldsningar

Ha en sa lag medlemsavgift som majligt utifran var och ens val
Gemensam finansiering av gemensamma regionala resurser

Moijliggora kontinuerlig kommunikation med alla medlemmar manadsvis

4.7 Forslag till atgarder

Nytt grundmedlemskap frén 2021

4.7.1

4.7.2

Organisationsutredningen foreslar att det fran 2021 infors ett
grundmedlemskap i SKK-organisationen. Syftet ar att alla medlemmar ska fa
kunskap om att de ar medlemmar i en gemensam hundorganisation. Detta
forhallande galler redan idag men en stor del av medlemskaren saknar
kunskap om att man ar ansluten till SKK.

Att ett gemensamt nationellt medlemsregister anvands av alla SKK-anslutna
klubbar. Alla medlemmar bidrar med en del av medlemsavgiften for att
finansiera de foreslagna regionerna. Alla medlemmar far tillgang till
Hundsport som ges ut i nagra editioner for specifika intressen dar hilften av
innehallet ar gemensamt och 6vriga sidor speglar utstéallning, tavling, jakt eller
familjehunden beroende pa inriktningen pa editionerna. Varje medlem valjer
sjalv vilken Hundsport-edition man vill ha.
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4.7.3  Att samtidigt byta namn fran Svenska Kennelklubben till Hundagarnas
riksorganisation - Svenska Kennelklubben och tillsvidare behalla forkortningen
SKK da den &r sa spridd och etablerad.

Alla medlemmar far genom sitt medlemskap tillgang till:

4.7.4  Tidningen Hundsport, den valda editionen som papperskopia och 6vriga
editioner som digital tidning

4.7.5  Tidningen Hundsport Special som digital tidning

4.7.6  Ratt att stalla ut hund pa utstallningar arrangerade av SKKs regioner
(nuvarande lansklubbsutstallningar) samt pa utstallningar arrangerade av
utlandska kennelklubbar

4.7.7  Ratt att delta pa lydnads-, agility-, rallylydnads-, freestyle-, heelwork to music-
och nose worktavling arrangerad av klubb eller foretag som anslutits till SKK

4.7.8  Ratt att delta pa verksamhet som regionen arrangerar, t.ex. utbildning
4.7.9  Ratt att registrera hund i SKK

4.7.10  Tillgang till alla SKKs e-tjanster

4.7.11  Tillgang till juridisk radgivning

Varje medlem erbjuds tillval av ytterligare medlemskap i klubbar

4.7.12 Varje medlem erbjuds maojlighet att, forutom medlemskap i SKK, valja ett eller
flera medlemskap i ras-, special-, lokal- eller verksamhetsklubb. Varje klubb
faststéller sin medlemsavgift. Det innebar det att medlem som valjer ytterligare
ett eller flera medlemskap far:
e Klubbens tidning, om sadan ges ut
e Ratt att delta pa klubbens samtliga arrangerade verksamheter
e Ratt att nyttja klubbens eventuella omraden och/eller anlaggningar, om

klubben beslutat om krav pa medlemskap for detta

e ROstratt vid klubbens arsmote
e Modjlighet att annonsera via rasklubbarnas valphanvisning

Sveriges Hundungdom

4.7.13 Vad galler ungdomsmedlemmar foreslas att dubbelt medlemskap for
ungdomar under 18 ar star kvar, med ratt for enskilda klubbar att uttka
aldersspannet.

Medlemskapets gemensamma del

4.7.14  Forslaget ar att den gemensamma delen av medlemskapet bygger pa féljande
delar:
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50 kr  Medlemsregisterhantering
50 kr  Finansiering av regionernas verksamhet
100 kr  Hundsport

100 kr  Anvands antingen som rabatt vid val av ytterligare klubb inom SKK,
eller for dem som inte gor detta val, som generellt stod for SKKs
verksamhet

300 kr  Den lagsta mojliga avgiften fér medlemskap i SKK blir enligt
ovanstaende 300 kronor (50+50+100+100)

Konkreta forslag

4.7.15

4.7.16

4.7.17

4.7.18

4.7.19

Att SKK/CS far i uppdrag att 6ka mojligheten for klubbar att anvanda SKKs
medlemsadministration redan fran 2018

Att samtliga klubbar genomfor erforderliga stadgeandringar under 2019
och/eller 2020 for att mojliggora ett gemensamt medlemskap fran 2021.

Att SKK/CS far i uppdrag att borja en utgivning av Hundsport i editioner for att
battre tillgodose olika medlemmars intresse

Att SKK/CS far i uppdrag att inférskaffa IT-stod for klubbarna att kunna
distribuera sina egna tidningar digitalt

Att Svenska Kennelklubben byter namn till Hundagarnas riksorganisation —
Svenska Kennelklubben
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5. Rekrytering av fortroendevalda

5.1 Okat behov av fortroendevalda

Den utveckling som skett de senaste fem decennierna har inneburit manga
forandringar av saval samhallet som SKKs organisation. For SKKs rakning marks sarskilt
att fler an 200 nya raser har forts in till Sverige, lansklubbarnas etablering och manga
nytillkomna specialklubbar saval som lokala SBK- och kennel- eller hundklubbar. Dartill
har en decentraliseringstrend funnits i samhallet under senare delen av 1900-talet som
har inneburit ett kraftigt 6kat behov av fortroendevalda till SKKs samtliga
klubbstyrelser.

Utredningen uppskattar att det idag behovs ca 16 500 fortroendevalda till styrelse-,
valberednings- och revisorsposter i klubbarna. Uppskattningsvis ar det 10 000 personer
som idag har ett klubbadministrativt uppdrag inom SKK-organisationen.

Till denna siffra ska laggas behovet av funktionarer till olika delar av verksamheten
som uppgar till ungefar samma antal.

Utredningen uppfattar situationen idag som att det blir allt svarare att hitta personer
till styrelse- och motsvarande uppdrag. Rekryteringen till olika funktionarsuppdrag
upplevs daremot inte mota samma svarigheter.

5.2 Svensk forskning rérande ideellt engagemang

Forskningen i vart land visar att engagemanget i féreningar inte minskar, men andrar
karaktar. Det finns idag en storre rorlighet och de mest attraktiva uppdragen ar de som
vinner manniskors tid och engagemang. Flera tydliga megatrender finns i samhallet
idag som tydligt paverkar viljan att vara medlem, exempelvis en 6kad individualisering
och digitalisering.

Utredningen har medverkat i en ungdomsstudie genomférd av foretaget Kairos Future.
Foretaget har under manga ar genomfort studier av olika samhallstrender. Den
aktuella studien avsag personer mellan 16-29 ar i saval Sverige som nagra andra
utvalda lander. Den aktuella malgruppen innehaller i stor utstrackning de personer
som 2025-2030 kommer att kopa hund och/eller engagera sig i foreningsarbetet inom
SKK.

Slutsatsen som kan dras av Kairos Futures studie ar att intresset for sallskapsdjur ar
fortsatt hogt. Sju av tio personer i malgruppen har under sin uppvaxt agt eller vuxit
upp med ett sallskapsdjur. Vidare anger sex av tio att man i en framtid inte kan tanka
sig att vara utan djur.

En intressant notering ar att 7 % av svenska ungdomar anger ett jobb inom
sallskapsdjurbranschen som ett av tre alternativ pa framtida dromyrke.

48 % av malgruppen ar féreningsmedlemmar, i huvudsak inom idrott. Det innebar att
andelen foreningsmedlemmar stammer val 6verens med den niva som svensk
langtidsforskning visat pa da svenska folkets vilja att engagera sig i en forening
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undersokts. En tydlig trend ar att viljan att paverka styrs mer at att vilja paverka vanner
och paverkan genom sociala medier. Vasentligt farre visar pa intresse att verka i en
foreningsstyrelse eller som ledare.

5.3 Styrkor, svagheter, mdjligheter och risker med rekrytering av fortroendevalda

Styrkor

- Detideella engagemanget i Sverige ar valdigt stabilt éver tid och utmarker sig
internationellt bland de basta i klassen

- Forskningen visar att engagemanget i foreningslivet inte minskar men andrar
karaktar

- Det finns idag ett stort antal personer inom SKK-organisationen med stort
engagemang som gatt fran kannedom, forstaelse, dvertygelse och personligt
ansvar till hangivenhet och forpliktelse

Svagheter

- Det blir allt svarare att rekrytera det stora antalet personer till styrelseuppdrag
som nuvarande organisation kraver

- Rekryteringen av fortroendevalda inom SKK ar idag homogen och speglar inte
den svenska befolkningen

- Rekryteringen av fortroendevalda och funktionarer ar inte jamstalld da kvinnor
visar patagligt storre intresse att engagera sig eller utbilda sig till funktionarer

- SKK saknar idag en organisationsstruktur fér hur medlemmarna ska kunna
paverka beslut pa andra satt an genom traditionellt remissférfarande till
klubbar.

Moéjligheter

- Att minska behovet av fértroendevalda i den regionala organisationen samt att
kunna arvodera dem som viljs 6kar sannolikheten for att hitta engagerade
personer som aven kan avsatta den tid som behdvs for uppdraget

- Attiallt storre utstrackning engagera de nya pensiondrerna som vaxer i antal,
ar friskare, mer aktiva, resursstarka och lever allt langre ar en viktig pusselbit
for rekryteringen av fortroendevalda

- Att skapa nya arenor for paverkan, inflytande och engagemang genom
exempelvis sociala medier 6kar inte bara medlemsinflytandet utan medfor
dven ytterligare arenor for rekrytering av fortroendevalda och funktionarer

- Attinkludera utvecklingen av de digitala plattformar for engagemang som tar
plats bredvid dagens klubbverksamhet och ibland ersatter dessa traditionella
former for inflytande kommer battre rusta SKK for att méta dagens och
morgondagens hundagare och medlemmar

- Modjligheterna for hundagare med likartat intresse, oavsett om det ar ras,
verksamhet eller boendeort, att samlas 6kar om medlemsinflytandet kan
kompletteras med nya former som ar mer nischade, lokalt forankrade eller
vardemassigt beslaktade

- Att ge mojlighet for egna I6sningar inom ramen for SKK-organisationen 6ppnar
for en 6kad delaktighet, vilja att kommunicera och dela med sig till andra. SKK
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blir den del av "gor-det-sjalv” rorelsen genom att mojliggdra skraddarsydda
[6sningar
Risker

- Klubbar som saknar fortroendevalda kan hamna pa drift eller blir utsatta for att
deras tillgangar férsvinner genom exempelvis bedragerier

- Det finns en 6kad rorlighet i manniskors engagemang idag jamfért med tidigare

- SKKs struktur att delegera ansvar till en klubb kan férsvaras om en sadan klubb
eller intresserade ideella krafter saknas

5.4 Syfte

Utredningens forslag syftar till att sakerstalla att organisationens behov av
fortroendevalda och funktionarer kan motas. Organisationen maste ocksa moéta de
medlemmar som 6nskar kunna kanalisera sitt engagemang och sin vilja till inflytande
pa flera satt an enbart genom traditionellt klubbarbete.

5.5 Forslag till atgarder

5.5.1  Regionalisering innebar att behovet av regionalt verksamma fortroendevalda
minskar fran drygt 400 till 100 personer i den nuvarande
lansklubbsorganisationen

5.5.2  Ras- och specialklubbar uppmanas att sjalva géra en éversyn av sin regionala
organisation for att anpassa den efter mojligheten att langsiktigt rekrytera
fortroendevalda samt kunna folja SKKs féreslagna nya organisation

5.5.3  Attjustera stadgar for SKK och klubbar for att kunna ansluta lokala- eller
regionala klubbar

5.5.4  Att stimulera bildandet av lokala klubbar, om intresset enbart ror viss ras
eller verksamhet ska det kanaliseras genom den officiella ras- eller
verksamhetsklubben

5.5.5  Att SKK/CS far i uppdrag att skapa digitala plattformar och strukturer for
medlemmar att kunna medverka och paverka olika beslut inom SKK, t.ex. vid
regelrevideringar
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6. Verksamheter

6.1 Utveckling av olika verksamheter inom SKK

6.1.1 Valpregistrering

Valpregistreringarna i SKK steg kraftigt under perioden 1950 till mitten av 1970-talet
for att darefter pendla mellan 50 — 60 000 valpar per ar. Ca tva tredjedelar av arligen
fodda hundar registreras i SKK. Som en svag tendens marks att andelen SKK-
registrerade hundar minskar. Sedan 1950-talet har antalet raser som registreras i SKK
har o6kat fran ca 100 till idag éver 300.

6.1.2 Medlemsantal

Medlemsantalet i SKK har pa motsvarande satt 6kat men till skillnad mot
valpregistreringen fortsatter 6kningen dven under 1990- och 2000-talet. SKKs hogsta
medlemsantal var 2007 med ca 319 000 medlemskap, 2015 hade antalet minskat till ca
281 000 medlemskap l6sta av ungefar 200 000 personer.

6.1.3 Antalet deltagande hundar pé prov, tévling och utstdllning

Antalet hundar av en registrerad arspopulation som deltar i ndgon del av
verksamheten ar pa 2000-talet valdigt stabil och ligger kring 40 %, dven om en tendens
till nagot sjunkande andel kan markas de senaste aren.

6.1.4 Deltagande pd utstdllning

Deltagande pa utstallning steg konstant fram till 2010 for att darefter plana ut kring
130 000 — 140 000 arliga starter. En betydande del av SKK-registrerade hundar har
stallts ut minst en gang.

6.1.5 Jaktprov

Fram till 1950-talet genomfordes ett flertal jaktprov av SKK for att darefter 6verlatas
till berérda specialklubbar. Deltagande pa jaktprov har haft en stigande trend i takt
med att nya provformer etablerats. Uppskattningsvis har drygt halften av alla
registrerade jakthundar deltagit pa ett eller flera jaktprov varav viltsparprov svarar for
mer dn halften av dessa provade hundar.

6.1.6 Bruksprov och andra provformer

Bruksprovsstarterna steg kraftigt till mitten av 1990-talet for att darefter i stort sett
halveras. De raser som deltar pa bruksprov ar langt fler an de som SBK har rasansvar
for.

Ovriga rasspecifika arbetsprov har en mindre total numerar men motsvarar i ett flertal
fall en val sa stor andel deltagande hundar som for jaktprov.

6.1.7 Mentalbeskrivningar

Mentalbeskrivningar har skett i olika former under de gangna decennierna. Idag
mentalbeskrivs totalt sett ca 15 % av alla registrerade hundar. | enskilda raser kan
denna andel vara vasentligt hogre.
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6.1.8 Tavlingssporter

De olika tavlingssporterna ar den verksamhetsgren som haft den kraftigaste kningen i
antalet starter, inte minst pa 2000-talet. Uppskattningsvis en femtedel av alla
registrerade hundar deltar i nagon av SKKs olika tavlingssporter. Varje hund startar
oftast ett stort antal ganger per ar vilket gor att det totala antalet arliga starter idag
ligger kring 175 000.

6.1.9 Hélsoprogram

SKK bedriver en lang rad halsoprogram dar foretradesvis olika veterinara
undersokningsresultat registreras. Totalt nyregistreras bortat 50 000 olika resultat
arligen. | manga raser finns uppgifter om nagon eller nagra olika halsodata for mer an
halften av de registrerade hundarna.

6.2 Deltagande i SKKs verksamheter

Sammantaget steg deltagandet i manga av SKKs verksamheter fram till 2000-talet for
att darefter plana ut vad géller deltagande. Undantaget ar tavlandet i de allmanna
hundsporterna, sasom agility, rallylydnad, nose work med flera, som uppvisar mycket
starkt 6kande deltagarsiffror dven under senare ar.

6.3 Styrkor, svagheter, mojligheter och risker med SKKs verksamheter
Styrkor
- SKK har en internationellt mycket hég andel registrerade hundar som deltar i
verksamheten vid utstallning eller prov
- SKK har kunnat ta emot och organisera det starkt 6kande intresset att tavla
oavsett om hunden har en stamtavla eller inte
- Kvalitetssakringen av genomforda tavlingar ar god med val fungerande
strukturer som hanterar hdandelser nar nagot gar fel
- Det ar forhallandevis latt att rekrytera funktionarer till de olika verksamheterna
- Hundagarna ar mycket lojala i sin medverkan i SKKs olika hdlsoprogram

Svagheter

- Regelrevideringar skapar allt som oftast starka meningsskiljaktigheter

- Det traditionella remissforfarandet vid regelrevideringar kommer allt oftare i
konflikt med nya populara vagar till paverkan, exempelvis sociala medier.

- Avel med specifika funktionskrav ryms i manga fall inte inom SKKs nuvarande
regelverk, det galler exempelvis ledarhundar

- Skilda synséatt pa avelsinriktning splittrar klubbar. Ett exempel ar situationen for
tysk schaferhund som i dagslaget har saval den officiella rasklubben, den icke-
SKK-anslutna klubben RSV2000 (godkadnd av Tyska Kennelklubben) som
Forsvarsmaktens hundklubb

Médjligheter
- Manniskor vill géra saker tillsammans med andra men i allt stérre utstrackning
utifran sina ambitioner och pa tider och platser som passar dem
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- Nya tavlingssporter skapas kontinuerligt och kan val tillmotesga den
samhallstrend som finns kring spel och lek som engagerar och aktiverar
manniskor sa att alla som vill kan vara med och delta

- SKK har en bra verksamhet! Utan en bra verksamhet ar det ingen som vill vara
med, ingen som vill engagera sig, ingen som vill paverka

- Att 6ppna SKK for anslutning av hundtjanstféretag skapar maojlighet att stélla
krav pa att ett professionellt kundbemotande fran SKK-organisationen ékar mot
medlemmarna

- Antalet stambocker utanfor de FCl-godkanda dkar och for flertalet av dessa har
hundens funktion prioriterats. Ett 6kat intresse fran svenska uppfoédare finns
att kunna anvanda dessa hundar i sin avel. SKK bér skapa en
registreringsmojlighet aven for hundar som ar registrerade i en stambok som
inte godkants av FCI

Risker
- Minskat intresse for uppfodare att registrera sina uppfodda hundar i SKK
- Kommersiella foretag tar 6ver genomférandet av populara verksamheter
utanfor SKKs organisation och regelverk
- Det blir allt svarare att kunna genomféra stora inomhusarrangemang for
hundar med tanke pa ekonomin

6.4 Syfte

Syftet med utredningens forslag ar att starka utvecklingen av SKKs olika verksamheter
och skapa forutsattningar for att dessa kan arrangeras av klubbar saval som anslutna
foretag. Detta for att de medlemmar som onskar delta kan gora det pa tider, platser
och till priser som tilltalar dem. Engagemanget i SKKs verksamhet ska kunna ske
oavsett om en hund har stamtavla eller inte. Detta under forutsattning att hunden
uppfyller de faststallda krav som stéllts just for den verksamheten eller aveln.

6.5 Forslag till atgarder
6.5.1  SKKs nuvarande form att kunna delegera ras- och verksamhetsansvar till klubb
ar andamalsenlig och beddms inte behoéva férandras

6.5.2  Enskilda verksamheter som exempelvis BPH ska dven fortsattningsvis
bedrivas med ett gemensamt verksamhetsansvar fran SKK. Liknande exempel
kommer att uppsta for t.ex. nya tavlingssporter innan en lamplig klubb kan
engageras eller skapas

6.5.3  Att SKK/CS ges i uppdrag att se till att SKKs olika verksamheter har ett bra IT-
stod dar det ar ekonomiskt mojligt att tillmotesga verksamhetskraven

6.5.4  Att SKK/CS ges i uppdrag att bista klubbarna i kvalitetssakringen av t.ex.
funktionarer genom att anvanda digitala verktyg som utbildningsverktyget
PingPong som idag anvands i SKKs utbud av centrala utbildningar

6.5.5  SKKs stadgar kompletteras redan vid KF 2017 for att mojliggdra en anslutning
av foretag



6.5.6

6.5.7

6.5.8
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Verksamhet inom SKK ska kunna bedrivas i foretagsform enligt ett tydligt
avtalsreglerat forfarande

Att SKK/CS ges i uppdrag att komplettera reglerna for SKKs stambok sa att avel
utifran specifika funktioner kan registreras i ett annex eller motsvarande till
stamboken

Att det senast till ndsta regelrevidering (2022-2026) ska finnas strukturer for
medlemspaverkan som ska ses om ett komplement till den gdangse formen
med remisser
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7. Ekonomiska konsekvenser

7.1 Klubbarnas ekonomiska status idag

7.1.1 Lénsklubbarna

Respektive lansklubb ar en egen juridisk person och de 25 lansklubbarna har idag en
gemensam omsattning pa ca 50 miljoner kronor per ar, varav mer dn 90 % avser
utstallningsverksamheten. Lansklubbarna gemensamt har under manga ar haft ett
positivt ekonomiskt 6verskott pa ungefar en miljon kronor arligen. Det totala egna
kapitalet i klubbarna per den 31 december 2015 uppgick till drygt 33 mnkr och allt
fanns i stort sett i likvida tillgangar. Skillnaden mellan klubbarna ar dock stor med ett
balanserat eget kapital per medlem fran knappt 100 kr till ver 1 000 kr per medlem.

Lansklubbarna har idag sin ekonomi uppdelad i tva delar dar den andra ekonomiska
delen ar det uppdrag lansklubbarna har gett SKK genom Lansklubbsuppdraget. Det
omsatter drygt 40 mnkr per ar varav huvuddelen dar medlemsavgifter samt
annonsintakter. Uppdraget har en konstruktion dar éver- och underskott ska jamnas ut
mellan aren. For detta andamal finns en fondering centralt som for narvarande uppgar
till 8 mnkr.

7.1.2 Specialklubbarna

De drygt 50 specialklubbarna har en gemensam omsattning pa ca 52 mnkr varav SBK
svarar for halften. Det egna kapitalet i specialklubbarna uppgar sammanlagt till drygt
35 mnkr varav 7 mnkr finns i SBK och 6vriga klubbar svarar for 28 mnkr. Pa
motsvarande satt som lansklubbarna ar skillnaderna stora mellan klubbarnas egna
kapital per medlem. Det arliga resultatet i klubbarna ar likartat och innebar oftast ett
litet 6verskott. Uppskattningsvis ar omsattningen i ras- och specialklubbarna samt
deras avdelningar ytterligare ca 60 mnkr per ar. Det innebar att den arliga
omsattningen i denna del av SKK-organisationen ar i storleksordningen 110 mnkr per
ar.

7.1.3 Sveriges Hundungdom

Sveriges Hundungdom har en arsomsattning pa ca 3,6 mnkr, varav drygt 2 mnkr ar ett
arligt statligt ungdomsanslag. Klubben driver sin verksamhet med ett arligt resultat
kring 0.

7.1.4 Verksamhetsklubbar

Klubbformen ar ny och skillnaderna mycket stora mellan klubbarna. Tillsammans
omsatter klubbarna ca 2 mnkr om aret varav 80 % avser Svenska Agilityklubben.

Anledningen till att det ser ut pa det sattet ar den andel av varje startavgift som

tillfaller Svenska Agilityklubben.
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7.1.5 SKK totalt

De klubbar som har rostratt pa KF, inklusive SKK och Lansklubbsuppdraget, omsatte
2015 drygt 238 mnkr med ett 6verskott pa ca 10 mnkr. Totalt sett uppgar de likvida
tillgdngarna till 141 mnkr.

Utover dessa uppskattar organisationsutredningen att ca 60 mnkr i omsattning finns
redovisade i de drygt 1 100 klubbar som ar anslutna till SKK genom lans- och
specialklubbarna samt Sveriges Hundungdom.

Intakterna i “SKK-koncernen” uppskattas till 100 mnkr i medlemsavgifter, 90 mnkr i
anmalningsavgifter, 15 mnkr i utbildningsavgifter samt ca 100 mnkr i intakter till SKK
och SBK centralt.

7.2 Styrkor, svagheter, mdjligheter och risker med SKKs ekonomiska situation
Styrkor
- SKKs federativa organisationsmodell med juridiskt sjalvstandiga klubbar har
generellt gett valkonsoliderade klubbar i alla led av organisationen och
moijlighet till justeringar vid varje arsmote.
- En praxis har etablerats mellan de olika organisationsdelarna gallande hur
intakter och kostnader fordelas
- SKKs ekonomi bygger pa att intdkten oftast kommer fére kostnaden
- Eventuella bedragerier far totalt sett begransad effekt da det ekonomiska
ansvaret ar spritt pa mer an 1 100 klubbar
- SKK-organisationen har en gynnsam skattestatus da medlemsorganisationerna
klassas som allmadnnyttiga ideella féreningar

Svagheter

- Det finns stora skillnader mellan olika klubbars egna kapital per medlem, i
synnerhet mellan lansklubbarna

- Totalt sett har kapitalet en dalig arlig avkastning, vilket dock ska vdagas mot
styrkan i att kapitalet ar relativt tryggt placerat

- Lansklubbarna ar mycket beroende av resultatet fran sina utstallningar

- SBK centralt har en svag kapitalbas men samtidigt stora fasta kostnader for sitt
kansli.

Méjligheter

- Lansklubbarnas samlade egna kapital kan vara ett starkt startkapital for de
foreslagna regionerna

- Ett medlemskap bidrar till att alla medlemmar ar med och finansierar
gemensamma regionala resurser

- Forbattrad registervard, avi-, krav- och betallésningar kommer att skapa
merintakter genom en forvantad kraftig minskning av medlemsomsattningen

- En gemensam tidning eller tillgang till digitala distributionslésningar innebar
lagre utgifter for framforallt specialklubbarna

- Ett nationellt medlemsregister ger majlighet till rullande medlemskap och ett
jamnare flode av intakter
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- Finansieringen av SKK centralt paverkas inte och nya kostnader tacks genom de
foreslagna delarna av medlemsavgiften

Risker
- Klubbar som har betydande egna likvida medel ar utsatta for risker for
bedragerier eller stolder
- Det blir allt svarare att fa ekonomisk balans i de stérre inomhusutstallningarna
host- och vintertid

7.3 Syfte

Syftet med utredningens forslag ar att behalla SKKs nuvarande organisationsmodell dar
varje led i organisationen i stor utstrackning kan paverka sin egen ekonomi.

Behovet av gemensamma IT-I6sningar och annat administrativt stod boér i 6kad
utstrackning tillhandahallas av SKK och den regionala delen av organisationen.
Gemensamma resurser finansieras genom stdd fran alla medlemmar.

7.4 Forslag till atgarder
7.4.1  Att SKKs federativa organisationsmodell behalls da fordelarna med att varje
klubb ansvarar for sin ekonomi ar uppenbara

7.4.2  Att de foreslagna nya regionerna i inledningsskedet finansieras genom ett
insatskapital fran nuvarande lansklubbar. Darefter far regionerna sina intakter
fran gemensamma medlemsavgifter, dverskott fran utstallningar och andra
tavlingar som regionen anordnar samt andra verksamhetsintakter for
exempelvis utbildning

7.4.3  Att SKK/CS far i uppdrag att utreda vilka behov av administrativt stod hos
klubbarna som det ar ekonomiskt forsvarbart att skapa centrala resurser for,
liknande den nuvarande klubbférsakringen

7.4.4  SKK/CS far i uppdrag att stodja de klubbar som behdver hjalp med
kapitalplacering
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8. Mdjlighet att ansluta juridiska personer, hundtjanstforetag

8.1 Hundtjanstforetags relation inom SKK fram till idag

I inledningen av SKKs stadgar fastslas att det idag endast ar mojligt for SKK att ansluta
ideella foreningar som medlemsorganisationer. | medlemsorganisationerna far i sin tur
endast fysiska personer teckna medlemskap.

SKK har likval haft ett ndra samarbete med olika hundtjanstféretag. Exempelvis
etablerades ett visst samarbete med hundtrimmare pa 1960-talet och under manga ar
besiktigade kennelkonsulenter privata hundpensionat. Nar Beteende- och
Personlighetsbeskrivning Hund, BPH, etablerades 2012 beslutades det redan
inledningsvis att verksamheten dven skulle vara 6ppen for enskilda féretag. Under
2013-2014 hade SKK i uppdrag fran Hjalpmedelsinstitutet att kvalitetssakra
assistanshundsverksamheten inklusive instruktorer for assistanshundar. Detta uppdrag
Overtogs av SBK 2016. Alla dessa instruktorer bedriver sin verksamhet i féretagsform.

8.2 Utveckling av hundtjanstforetag

SKK @r medlem i Djurbranschens Yrkesnamnd, DYN, som 2011 gjorde en inventering av
antalet foretag inom sallskapsdjursbranschen, varav huvuddelen har en inriktning mot
hundagare. Totalt fanns 2011 ca 5 000 féretag och 15 000 yrkesverksamma. En férnyad
undersokning gjordes 2016 och da hade antalet 6kat med ca 30 % till 7 000 féretag och
20 000 yrkesverksamma. Den senaste sammanstallningen av sallskapsdjursbranschens
totala omsattning gjordes 2010 och visade att branschen da omsatte runt tio miljarder
kronor. Att omsattningen 6kat rader det ingen tvekan om, det &r dock oklart med hur
mycket. Som exempel kan ndmnas att dgare till de drygt 30 000 hundar som ar pa
hunddagis betalar ungefar en miljard kronor per ar i avgifter. Sveriges
Lantbruksuniversitet kommer under 2017 presentera en studie rorande
sdllskapsdjurens ekonomiska betydelse for Sverige.

Valpkurser till hundadgare bedrevs fram till 1990-talet i princip enbart genom SKK-
organisationen och da foretradesvis inom SBK. Under 2000-talet har utbildning av unga
hundar i allt storre utstrackning tagits 6ver av enskilda foretag. En stor del av de
personer som ager dessa foretag har borjat sin hundkarridr inom SBK.

Sallskapsdjursbranschen genomgar for narvarande en stark forandring dar
riskkapitalbolag har kopt tidigare fristaende foretag inom bade djursjukhusvarden och
zoobutiksbranschen. For narvarande kan vi se olika natbaserade tjansteforetag
etablera sig for att sdlja tjanster till hundagare som t.ex. hundpassning och videomaoten
med veterinar.

8.3 Styrkor, svagheter, mdjligheter och risker rorande hundtjanstforetag
Styrkor
- SKKs legitimitet och storlek skapar en stark dnskan om samverkan fran olika
hundtjanstféretag och deras branschféreningar

Svagheter
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SKK har idag sma mojligheter att, genom exempelvis utbildning och
kvalitetssakring, paverka de olika delbranscherna som vaxer fram inom
hundtjanstbranschen

Méjligheter

Risker

Att SKK far mojlighet att medverka till att seridsa foretag gynnas inom den
vaxande hundtjanstbranschen

Att verksamhet kan ske pa tid och plats som passar medlemmar battre dn vad
klubbar kan erbjuda

Att enskilda entreprendrer kan bli en del av SKK med 6msesidig nytta for
medlem, klubb och féretag

Tillskapande av mervdrde i medlemskapet i SKK for medlemmar

Forstarka legitimiteten for SKK som den ledande foretradaren for hundagare
och hundféretagare

Branscher dgs av ett fatal starka aktérer som driver upp kostnader — vilket
redan skett inom djursjukvarden

Samhallet eller marknaden soker andra |6sningar for kvalitetssakring av olika
hundtjanster an genom SKK

SKKs monopolliknande stallning medfoér risk att samhallet kommer att tvinga
fram l6sningar som 6ppnar for en 6kad konkurrens fran privata foretag

8.4 Syfte

Syftet med utredningens forslag ar att SKK i storre utstrackning kunna medverka i
kvalitetssakring och kompetensutveckling av en sektor medlemmar i allt storre
utstrackning koper tjanster ifran.

Det handlar ocksa om att kunna tillmotesga gallande konkurrensregler kring hur ideella
och vinstdrivande intressen maste kunna samverka inom en och samma bransch utan
att detta krockar med gallande lagstiftning.

8.5 Forslag till atgarder

8.5.1

8.5.2

Att SKKs organisation mojliggdr anslutning av foretag som daven medfor att
officiell verksamhet kan arrangeras av foretagen enligt de principer och regler
som galler for anslutna klubbar. Foretag ska inte ha rostratt pa SKKs
regionfullmaktige eller KF/Hundriksdag

Att SKK/CS far i uppdrag att etablera en funktion som naringslivsféretradare
for hundtjanstforetag samt skapa gemensamma l6sningar till stod for de olika
branscherna, t.ex. standardavtal, forsakringslosningar, inkdpsavtal och
formaner till SKKs medlemmar
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9. Utbildning

9.1 Utvecklingen i Sverige rérande utbildning av hundar

Utbildning inom @mnet hund bedrivs och har till stor del bedrivits inom de olika
delarna av SKKs organisation. Det galler i synnerhet all utbildning for olika funktionarer
och uppfédare.

Betraffande utbildning av nya hundagare skedde den tidigare till stor del inom SKK-
organisationen och da framst i SBK. Under 1990-talet skedde en férandring da allt fler
nya hundagare gick utbildningar som arrangerades av privata foretag. SKK har inte
varit direkt involverat i utbildningen av det vaxande antal yrkesverksamma personer
som séljer olika hundtjanster. Utvecklingen har gatt fran hundtrimmare, valpkurser,
hunddagis och instruktérer for problemhundar som bérjade etableras pa 1990-talet till
ett idag allt storre utbud av tjanster inom friskvard, rehab och olika former av
specialutbildning mot olika uppgifter som hundar ska kunna utféra. Den starkt vaxande
tavlingsverksamheten for hund har skapat en efterfragan av utbildning for tavlande i
t.ex. agility och nose work. Mycket av ovanstaende utbildning har skett hos privata
skolor.

Utbildningen inom det offentligt finansierade skolvdasendet var lange koncentrerad
framst till veterinarutbildningen. Med borjan pa 1990-talet borjade det pa
gymnasieniva vaxa fram ett kursutbud riktat mot ungdomar med djurintresse. For att
oka kunskapsinnehallet och mojligheten till anstallning engagerade sig SKK 2008 i
bildandet av Djurbranschens Yrkesnamnd. Det skedde framst for att kunna paverka
kursinnehallet i gymnasieskolans naturbruksprogram Djur. Programmet har ca 1 600
elever i varje arskurs, varav flera hundra viljer utgangen “arbete med hund”.

SKK @r idag en av Studieframjandets, Sfr, storsta medlemsorganisationer med drygt
350 000 studietimmar arligen. Inom Sfr sker mycket av den studiecirkelverksamhet
som idag bedrivs rérande hund.

SKK centralt har idag ett ansvar for exteriordomarutbildning i samverkan med ras- och
specialklubbar. Respektive special- eller verksamhetsklubb ansvar for utbildningen av
de domare och andra funktionarer som behdvs for prov, tavling och
beskrivarverksamhet. SKK ansvar for utvecklandet av kursplaner av olika
funktionarskategorier rorande hundutstallning, detsamma gallande kursplaner for
uppfodarutbildningen. SKK svarar sjalv for utbildningen av kennelkonsulenterna.

Under senare ar har SKK i allt storre utstrackning paborjat en utveckling av kurser som
bedrivs som digitala kurser, webb-TV eller streaming av foredrag.

9.2 Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Risk rérande utbildning
Styrkor
- Enval fungerande ansvarsfordelning av utbildningar av funktionarer for
utstallning, prov, tavling och beskrivning
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| Djurbranschens Yrkesnamnd finns en organisationsform for att paverka
Skolverket och Yrkeshdgskolan kring kursinnehall i de offentligt finansierade
utbildningarna pa djuromradet

Det finns idag mojlighet att bli forbundsinstruktor inom SBK och sjalv ha F-
skattsedel

SKK har idag inget storre fast ekonomiskt atagande rérande hundutbildning
vilket skapar frihet att framdver valja inriktning for hur SKKs delaktighet ska se
ut

Svagheter

Svenska hundagare koper idag olika hundtjanster for miljardbelopp utan att
SKK har nagot eller valdigt litet inflytande pa tjansternas kvalitet

Det finns en tendens till att rekryteringen av domare till jaktprov blir svarare
sett dver tid

Médjligheter

Risker

Etablering av ett ndrmare samarbete med t.ex. naturbruksskolor for utveckling
av SKKs Hundcollege med ett kursinnehall som kvalitetssakras av SKK

Ge ungdomar och personer som vill byta yrkeskarriar en god kvalitativ
utbildning mot olika hundtjanster

Samhallet 6nskar SKKs hjalp med kvalitetssakring av utbildningar for hundar
som anvands som assistanshundar, inom vard och omsorg samt i skolan
Foretag och foreningar inom hundtjanstbranschen soker samverkan med SKK
kring utbildning- och kompetensutveckling

Att hundagare koper undermaliga hundtjanster

Att allmanheten uppfattar att SKK inte tar sitt ansvar som foretradare for
landets hund&gare genom att se till att det pa ett enkelt satt gar att hitta bra
hundtjanster

Att andra organisationer utvecklar egna former av kvalitetssakring av
hundtjanster utan nagot inflytande for SKK

9.3 Syfte

Syftet med utredningens forslag ar att SKK ska involvera sig mer i utbildningen av
personer som kommer att salja tjanster till hundagare for att i storre utstrackning
medverka i kvalitetssakring och kompetensutveckling.

En god tillgang till utbildade personer kommer att hjalpa SKKs klubbar och medlemmar
till att ha tillgang till utbildning pa tid och plats som passar medlemmar och klubbar

bast.

9.4 Forslag till atgarder

9.4.1

Att SKK/CS far i uppdrag att fortsatta arbetet med att konkretisera en
etablering av ett Hundcollege i egen eller i samverkansregi, i forsta hand for
kursutbud inom ramen for den offentliga yrkesutbildningen
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9.4.2  Att SKK/CS far i uppdrag att utveckla samarbetsformer med de foretag som
kan bli anslutna till SKK fér kompetensutveckling och kvalitetssakring av
utbildning

9.4.3  Att SKK/CS far i uppdrag att bista klubbarna med utbildning av funktionarer
och medlemmar med hjalp av de digitala pedagogiska verktyg som SKK har
tillgang till

9.4.4 Attt SKK totalt sett starker sin tillgang till pedagogisk personal som kan bista
klubbar och anslutna féretag pa bade central och regional niva.
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10. SKKs internationella relationer

SKK har sedan 1936 varit medlem i FCI som idag organiserar bortat 100 kennelklubbar i
varlden. Sveriges EU-medlemskap och de darigenom kraftigt forandrade svenska
karantansreglerna har inneburit en stérre anpassning av SKKs regelverk mot FCI. SKK
har tidvis riktat stark kritik mot hur arbetet inom FCI bedrivits. Medlemskapet i FCI
innebar att andra kennelklubbar accepterar SKKs stamtavlor, kennelnamn,
domarauktorisationer och championat samt att SKK kan arrangera internationella
tavlingar och har ratt att delta pa tavlingar sanktionerade av FCI.

Nordisk Kennel Union, NKU, bildades formellt i mitten av 1950-talet. Arbetet inom NKU
bygger pa 6msesidig respekt och accepterande av majoritetsbeslut. Arbetet inom NKU
har alltid praglats av ett gott nordiskt samarbete dar man oftast kunnat na en I6sning
pa uppkomna fragor.

Sedan nagra ar tillbaka samverkar SKK med 10 av de storsta kennelklubbarna i
foreningen International Partnership for Dogs, IPFD. Syftet med IPFD &r att skapa en
plattform for utbyte av kunskap rérande hundars halsa och valbefinnande samt nyttan
av hunden for manniskan och samhallet. Kunskapsspridningen sker bland annat genom
webplattformen DogWellNet.com.

Idag finns klubbar inom SKK, som férutom att vara anknutna till SKK, dven ar
medlemmar i annan svensk eller utlandsk organisation. | Sverige kan det exempelvis
handla om Studieframjandet eller Draghundssportforbundet medan det internationella
samarbetet framst avser olika internationella rasfederationer.

SKKs installning ar att en anslutning till annan organisation inte far komma i konflikt
med SKKs stadgar eller regler. Om sadan konflikt uppstar ska SKKs regelverk ha
foretrade. Historiskt har dessa anslutningar skapat forhallandevis sma problem.

SKKs krav om att enbart godkadnna en klubb per ras skapar dock allt fler exempel pa nar
detta krav moter andra landers organisationsmodeller dar det ar relativt vanligt att
acceptera att flera klubbar finns fér en och samma ras.

10.2 Forslag till atgarder

Utredningen avstar fran att Iamna nagra forslag rorande SKKs internationella relationer
da dessa fragor framst kan och bor handlaggas och beslutas av SKK/CS och/eller KF.

Utredningen vill dock peka pa den allt vanligare konflikt som uppstar pa grund av SKKs
stallningstagande om att bara godkanna en klubb per ras och andra landers
kennelklubbars stallningstagande om godkannande av fler @n en klubb per ras. Pa
samma satt finns konfliktrisker med internationella tavlingsférbund, som langt ifran
alltid har ett samarbete med FCI.

Utredningens forslag om ett forandrat forhallningssatt till stamtavlor fran klubbar som
inte godkants inom ramen for FCls regelverk och méjligheten for anslutning av foretag
kommer kunna |6sa en del av dessa konfliktrisker, dock langtifran alla.
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11. Vardegrund

11.1 Motion till KF 2015 - vardegrund for SKK

Till KF 2015 fanns en motion om att SKK skulle ta fram en vardegrund fér SKK. KF
beslutade att ett lampligt steg efter det att KF 2017 tagit stallning till de férslag som
presenteras fran oversynen av SKKs organisation.

Organisationsutredningen presenterar har ett forslag till hur en vardegrund for SKK
skulle kunna vara formulerad.

11.2 Forslag till vardegrund for SKK

11.2.1 Inledning

Vardegrunden ar av fundamental betydelse for att forsta Svenska Kennelklubben och
de vagval som gjorts och gors i verksamheten men ocksa konkret for att forsta vad SKK
star for.

Vardegrunden ska ge svar pa fragor kring vad som ar efterstravansvart. Den kan liknas
vid ett skafferi dar vi hamtar basen till vara normer och uppfattningar kring vad som ar
ratt och fel. Vardegrunden ar nagot som alla medlemmar, klubbar, fortroendevalda,
personal och andra intressenter maste ta ansvar for och folja dess intentioner.

Vardegrunden ska rada over de prioriteringar vi gor i verksamheten och hjalpa till att
forma vara regler och riktlinjer. SKK och de anslutna klubbarna har idag en lang rad
valdefinierade regelverk men SKK saknar en klart uttalad vardegrund. Erfarenheten
visar att det ar battre med klart formulerade varderingar an inte, da vi manniskor ar
mer bendgna att agera efter uttalade och definierade varderingar.

SKKs vardegrund baseras pa fyra grundstenar och bygger pa att var och en for sig eller i
kombination med nagon/nagot av de andra, ska for SKK vara sarskiljande, vardefulla,
tydliga och relevanta.

Grundstenarna ar:
- Hundenicentrum
- Tillsammans
- Alla lika — alla olika
- SKK for hela hundsverige

11.2.2 Hunden i centrum

SKK maste i alla situationer varna hundens intressen, det forhallningssattet ska praglas
av kunskap, karlek och respekt. SKK maste i alla situationer minnas att hunden aldrig
sjalv kan foretrada sina intressen, vi som agare maste ansvara for att dessa tillvaratas
och respekteras. Att varna hundens intressen ar ocksa att forsta att hundens behov
kan vara 6verordnade vara. God hundhallning handlar om de val som gors i vardagen
och darfor ar det viktigt att SKK kontinuerligt haller diskussionen levande kring de
varderingar och attityder som finns inom svensk hundverksamhet.
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Hunden ar SKKs viktigaste resurs och det sjalvklara nav runt vilken hundsporten
snurrar. Hunden ar ocksa det som skiljer oss fran de flesta andra friluftsverksamheter,
idrotter eller djurorganisationer. Dess egenskaper och formagor satter granser for
verksamhetens utformning samt aktualiserar standigt olika typer av moraliska
overvaganden. Hundintresset i kombination med mdjligheten att tavla eller foda upp
valpar ar en central drivkraft for alla hundintresserades intresseutévning. Hundens
tillvaro omfattar allt fran dess tillblivelse till uppfodning, traning och fostran, tavling,
avel och vidare till dess sista ar i livet.

Avel och utvecklingen av rashundar ska vara mélinriktad, I&ngsiktig och hallbar. Arftlig
variation ar en forutsattning for hundraser och deras maojlighet att anpassa sig till
dagens och framtidens krav. En hallbar avel innebar att uppféodningen av rashundar
inte leder till brister avseende halsa, mentalitet, funktion eller genetisk variation.

Hunden kraver individuell traning, fostran och omsorg som ska bygga pa fortroende
och tillit mellan hund och dgare for att hunden ska kunna vara en del av var familj och
var basta kompis. Men hunden kan dven hjalpa oss pa olika satt beroende vilket
perspektiv vi har, allt fran att underlatta vardagen till att prestera pa tavlingsbanan
eller i skogen under jakten.

Hundsport ska framja ett positivt forhallningssatt till hunden, dar hunden har ett
egenvarde. Egenvardet betyder att hunden har ett varde i sig och inte bara kan
varderas utifran en aktuell prestation pa tavlingsbanan, i aveln eller under jakten.
Endast genom att standigt utveckla och revidera var egen syn pa hunden kan vi reglera
de regler och riktlinjer som finns runt hunden, sa att dessa alltid ligger i linje med hur vi
sjdlva, samhallet och var omvarld forandras och utvecklas. Pa sa satt kan hundsporten
forsakra sig om att behalla och 6ka trovardigheten och acceptansen hos den svenska
allmanheten.

11.2.3 Tillsammans

Den sociala samvaron inom hundsporten ar ett av de varden som varderas allra hogst i
olika typer av studier. Det férhallandet ar ofta sarskilt framtradande for personer som
dger samma hundras eller har ett gemensamt intresse for en viss hundsport.

SKK &r en folkrorelse som bygger organisationen utifran en demokratisk modell.
Delaktighet innebar att alla som deltar far vara med och bestimma om och ta ansvar
for verksamheten. Demokrati och delaktighet utdvas jamstallt och oavsett bakgrund.

SKK har valt att inte acceptera att ett rasansvar kan delas upp pa flera klubbar da vi
tror att en ras langsiktigt forvaltas och utvecklas bast om detta sker inom ramen fér en
klubb per ras.

SKK &r en ideell forening som leds av fértroendevalda i alla led av organisationen.
Foreningsarbetet inom SKK praglas av 6ppenhet och att alla kan gbra en insats.

Klubbverksamheten inom SKK ska praglas av samhorighet, respekt for varandras
kunskaper och asikter, entusiasmerande, inbjudande och ansvarstagande.
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11.2.4 Alla lika — alla olika

En livsstil kan beskrivas och definieras ur olika perspektiv. | sin enklaste form betyder
livsstil att personen vdljer ett satt att leva framfor ett annat. For vissa ar valet kanske
en nédvandighet da livsstilen dr omojlig att kombinera med andra intressen eller
yrkesaktiviteter. For andra ar valet mer en fraga om férdelning av olika resurser som
tid och pengar snarare an patvingade val. Denna typ av olika val ar nagot som de flesta
aktiva inom hundsport och hunduppfodning gor.

Inom hundsporten moéts manniskor ur skilda samhallsskikt med olika sociala och
ekonomiska forutsattningar, alder, kon, livsaskadningar, nationalitet, etniskt ursprung,
sexuell laggning samt fysiska och psykiska forutsattningar med ett gransoverskridande
gemensamt intresse — alla lika, alla olika. Inte sdllan kan vi hundarnas namn battre an
deras agares.

Att vara hundaktiv ar kostsamt i tid, pengar och energi och det ar sannolikt ett rimligt
antagande att de personer som lockas till hundvarlden ar passionerade personer med
starka och drivande personligheter. En viktig drivkraft fér hundsportens manniskor ar
den underbara kombinationen av férvantan, forhoppningar, gemenskap, gladje och
ibland sorg som dger rum i och kring den egna hundens tavlande eller som avelsdjur.

Till skillnad fran manga andra idrotter tavlar inom SKK tikar mot hanar, kvinnor mot
man, unga mot aldre, nyboérjare mot erfarna — pa samma villkor. Detta system, att
hundéagaren sjalv tavlar med sin hund, dr nagot vi bor varna och varda for framtiden.

Inom hundsporten finns méjlighet att vara hobbyaktiv framfor andra fritidsaktiviteter
eller andra séatt att anvanda sin lediga tid. For allt fler vantar en yrkesverksamhet med
hund som kommer att engagera personen och dennes familj stor utstrackning och som
far stor paverkan pa valet av livsstil. Livet med hund innebar att starka emotionella
band byggs mellan de manniskor som finns runt varje hund.

11.2.5 SKK fér hela hundsverige

SKK @r din organisation oavsett vilken hundras du har, vilket specialintresse inom
hundsporten du har, om du har en sallskapshund eller bruks- och jakthund, om du ar
enhundsagare eller om du féder upp hundar. Det spelar ingen roll om du ar
yrkesverksam med hunden som hjdlpmedel eller kopare av tjanster som riktar sig mot
andra hundagare, om du ar mottavlande, medtavlande eller tavlingsfunktionar. Vi ser
vardet av att SKK har ett helhetsansvar for svensk hundsport och agerar utifran denna
styrkeposition for att vara och forbli en respekterad part i det svenska samhallet.

SKKs regelverk och riktlinjer har som utgangspunkt att ta vara pa hundens val och ve.
Om min tik eller hanhund anvands i avel sa sker det med beaktande av saval
samhallets som SKKs gallande regelverk. Uppfédning av hundar ska baseras pa val
beprovad erfarenhet och ett klokt anvandande av tillgdnglig vetenskaplig kunskap i
avelsarbetet.
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Att SKK foretrdader alla hundagare innebér att SKK som forening ska verka for att det
skapas en sadan miljo att man som ny hundagare ska kanna sig trygg nar man koper en
SKK-registrerad rashund, och att det rader en god affarsmoral vid hundkop.

Nar jag deltar inom nagon del av hundsporten sa sker bedémningen av min hund och
mina insatser av funktiondrer som ar kunniga, omdoémesgilla och har stor integritet. Att
god sportsmannaanda alltid ska gélla vid deltagande pa utstallning, prov eller tavling ar
en sjalvklarhet inom SKK-organisationen.

Att vi har respekt for varandra i féreningsarbetet och for de vi valt att foretrdada oss i
detta arbete. Verksamheten finansieras i princip helt av medlemmar, vilket staller
stora krav pa oss alla att medverka till en klok och val avvagd resursférdelning nar vi
ska bestdmma hur vi anvander var gemensamma ekonomi, tid och energi i
foreningsarbetet.

Inom var verksamhet tar vi vart miljdansvar genom att anpassa var verksamhet sa
langt som mojligt sa att den inte paverkar miljon negativt. Vi anvander var natur som
var arena i manga verksamheter och vi har mot bakgrund av allemansratten ett sarskilt
ansvar att forena saval dess rattigheter som skyldigheter med vart hundagande.
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12. Tids- och handlingsplan

12.1 Forslag till tids- och handlingsplan

| uppdraget fran KF 2015 ingick att presentera en tids- och handlingsplan for de forslag
som presenteras. Som tidigare angetts har utredningen forslagit en langre tid for att
diskutera utredningens forslag.

Kennelfullmdktige

12.1.1  Att KF 2017 fattar inriktningsbeslut i de principiella forslag som utredningen
foreslar och som SKK/CS foreslar slutligen ska avgoras vid ett extra KF-mote
2018.

12.1.2  Att KF 2017 fattar beslut i fragor som det redan nu verkar finnas en samsyn
kring inom SKK-organisationen, exempelvis:

- Att stadgarna kompletteras sa att foretag kan anslutas till SKK fran och med
2018.

- Att beslut rérande en ras eller rasgrupp endast kan fattas av SKK/CS och
den klubb som har det delegerade rasansvaret

- Att etablera en 6kad samverkan med skolvarlden genom att etablera ett
eller flera hundcollege

12.1.3  Att SKK/CS kallar till extra KF 2018 for beslut om:

- SKKs organisation for att méta framtiden

- stadgeandringar rorande t.ex. grundmedlemskap

- SKKs geografiska organisation

- att SKK 6vertar ansvaret for medlemsadministration for hela SKK fran och
med 2021

- namnbyte

12.1.4  Att KF 2019:

- vid behov beslutar om andring av SKKs stadgar efter en andra lasning
- anpassar samtliga val sa att mandattiden upphér 2021
- blir sista KF i nuvarande form

12.1.5 Att KF 2021 genomfors enligt den nya stadgeregleringen

Ldnsklubbsfullmdktige
12.1.6  Att Lansklubbsfullmaktige 2019 beslutar om inriktning for lansklubbarnas
anslutning till SKKs nya regioner fran 2021

12.1.7  Att SKK/CS kallar till extra lansklubbsfullmaktige kallas 2020 for att besluta om
hur Lansklubbsuppdraget ska avslutas per den 31 december 2020
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Lénsklubbarnas drsmdéten

12.1.8 Attlansklubbarnas arsmoten 2018 fattar beslut om klubbens principiella
stallningstagande rérande den foreslagna forandringen av SKKs organisation.

12.1.9 Attlansklubbarnas arsmoten 2019 fattar beslut om att lansklubben ska
anslutas till en av SKKs regioner 2021, enligt stadgarnas § 17.

12.1.10 Attlansklubbarnas arsmoten 2020:

- fattar ett andra beslut enligt stadgarnas § 17 om att lansklubben ansluts till
en av SKKs regioner 2021

En lansklubb vars arsméte valjer att inte godkdanna stadgedndringen ar fran

och med den 1 januari 2021 inte en del av SKK

12.1.11 Attlansklubbarnas arsmoten 2021 blir de formellt sista for [ansklubbarna och
avhalls for faststallande av 2020 ars verksamhet.

Ras-, special- och verksamhetsklubb samt Sveriges Hundungdom
12.1.12 Att ars- eller fullmaktigemotet 2018 beslutar om klubbens principiella
stallningstagande rorande den foreslagna férandringen av SKKs organisation.

12.1.13 Att ars- eller fullmaktigemotet 2019-2020:

fattar beslut om att klubbens medlemmar forutom medlemskap i klubb
ska ha ett grundmedlemskap i SKK fran och med 2021

Utser regionféretradare i SKKs regioner om inte klubben redan har en eller
flera regionala klubbar i respektive region

En klubb vars arsmote valjer att inte godkdnna stadgedndringen ar fran
och med 1 januari 2021 inte en del av SKK

SKKs Centralstyrelse
12.1.14 Att KF 2017 uppdrar at SKK/CS att:

utifran de inriktningsbeslut som KF 2017 fattar pabdrja nédvandiga
anpassningar av regelverk och administrativa rutiner

kalla till ett extra KF i september 2018

starta upp SKKs hundtjanstforetagarorganisation, eventuellt tidigare
godkanna stadgar/avtal rérande rasansvaret mellan ras- och
specialklubbar

sdkerstalla att ekonomiska resurser avsatts for marknadsféring av
hundar som fods upp i enlighet med SKKs regelverk

arbeta med kvalitetssakring av utbildning i alla led i organisationen
etablera ett eller flera Hundcollege

folja upp de behov av eventuellt stod de nyetablerade
verksamhetsklubbarna kan behova

fortlopande utveckla IT-stod till verksamheten

finna former for hur medlemmar kan paverka beslut, regler m.m.
forutom genom det traditionella remissforfarandet
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12.1.15 Att KF 2019 uppdrar at SKK/CS att:

starta etableringen av SKKs regionala kanslier och regioner samt bista
lansklubbarna vid behov for genomfoérande av verksamheten 2020-2021
utveckla SKKs medlemsadministrativa IT-system fér anpassning till den
nya organisationsmodellen

paborja 6verforing av medlemsorganisationernas medlemsregister for
de som inte redan anvander SKKs medlemshantering

genomfora en regeldversyn i enlighet med forslagen i utredningen
starta utgivning av Hundsport i editioner (eventuellt tidigare)
marknadsféra SKKs nya organisation

genomféra namnbyte av SKK

bista vid de forsta regionala fullmaktigemotena 2021

folja upp, om mojligt, att berorda klubbar utsett regionala foretradare i
de foreslagna regionerna



